BN CBTU

Companhia Brasileira

de Trens Urbanos

MATRIZ DE RISCOS

1. RISCOS RELATIVOS AO OBJETO CONTRATUAL:

A CBTU deve
fornecer o
escopo de
AlteragGes de servico mais
11 AIteracf)?s dos eszeaflca'goes CBTU Médio Baixa reall’stlco
requisitos ndo previstas possivel e
no projeto devera revisar o
anteprojeto
basico antes da
licitagdo.
AlteragGes ou
complementag¢d
N es do escopo dos A CBTU deve
AlteragGes de .
L materiais por fornecer o
caracteristicas solicitacdo da escopo de
1.2 d teriai AMBOS Médi Médi
Os maternals | oNTRATADA, edio edia servico mais
por solicitagdo com diminuigdo realistico
da CONTRATADA il >
ou acréscimo de possivel.
custos ao
CONTRATO.
Detalhamento
das
especificagOes
Dificuldade de técnicas
Aderéncia as atendimento as contidas no
1.3 especificagdes especificagdes CONTRATADA Alto Média Termo de
da CBTU doTermo de Referéncia e
Referéncia. exigéncia de
conhecimento
técnico da
CONTRATADA
Control
Cronograma de Dificuldade de ontrolaros
~ A prazos
execuc¢do do atendimento ao .
. - . estabelecidos
1.4 servigo de cronograma CONTRATADA Médio Média
. no cronograma
entrega dos previsto pela da
materiais. CBTU. CONTRATADA
Estimativa de Erro de At?;arapj;a )
15 , estimativado | CONTRATADA Médio Baixa pac
custos incorreta custo elaboragdo da

proposta.
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2. RISCOS NA EXECUGAO DOS SERVIGOS DE ENTREGA:

A CONTRATADA Sangdes
Estimativa de atrasa o servigo contratuais
prazo para a ocasionando impostas a
2.1 realizacdo de atraso na CONTRATADA Média Baixa CONTRATADA
um servigo ndo entrega do por atraso na
cumprido. objeto entrega do
contratual objeto.
Por se tratar de
Custos gerados algo
Casos fortuitos or caso imprevisivel o
2.4 ur por CBTU Baixo Muito baixa | | Provisivelou
ou forgca maior. fortuito ou inevitavel, ndo
forga maior. ha agdes para
mitigar.
Respeito ao ato
AlteragGes na p .
legislagdo ou Juridico
perfeito,
outras normas .
Mudanga das ue impliquem estabilidade
2.5 ¢ que mpiq CBTU Baixo Baixa institucional e
normas. em aumento de
contratual e
custos ou v
L reequilibrio
diminuigdo de .
. econdmico-
receitas ) .
financeiro.
Por se tratar de
decisdo
Mudancas na Mudangas inerente a
2.6 legislagao L CBTU Baixo Baixa . L
,gl ’C. tributarias X X CBTU, ndo ha
tributaria. .
acoes para
mitigar.
Custos gerados
g Disponibilizar
por atrasos da equipes da
Atraso na CBTU na qCLSTU
lib dod lib dod CONTRATADA
2.7 . ! eragfo € ! era(f:ao € Médio Baixo capacitadas
instalagdes ou locais ou N
. ~ para a gestao e
documentos. instalagdes ou R
na entreca de fiscalizagdo do
& CONTRATO.
documentos.
Exigéncia
prevista no
Falta de Disponibilidade . EDIT.A.L.de
de recurso disponibilidade
recursos financeiros de caixa ou de
2.8 previsto no . . CBTU Baixo Muito baixa
incompativeis carta de
desembolso do . I
com a previsao instituicao
contrato ¥ .
de desembolso financeira
assegurando

liquidez.
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Exigéncia de
demonstrativos
. de boa situagdo
Faléncia da financeira ((i;a
2.9 Faléncia da CONTRATADA CBTU Médio Muito baixa licitante
’ CONTRATADA na execugdo orevisto r;o
dos SERVICOS.
¢ Termo de
Referéncia/Edit
al.
A CBTU ira
Atraso na proporcionar
liberagdo dos todas as
Acesso aos . L
locais de locais ou facilidades para
2.10 equipamentos CBTU Baixo Baixa a contratante
entrega dos ~
. por fatos ndo executar o
materiais R PRI i
imputaveis a objeto do
CONTRATADA Termo de
Referéncia.
Servigos de
entrega
executados ndo
atenderem as Exigéncia de
Falta de e a XIg a I .
ualidade especificagdes experiéncia da
. do Contrato, CONTRATADA e
técnica na . -
2.11 ~ culminando em CONTRATADA Alta. Média do
execuc¢do do . . .
servico de inconformidade cumprimento
¢ s, retrabalho de das Normas
entrega . .
servigos, Técnicas.
atrasos e
desperdicios
financeiros
E ifi
Defeitos nos Custos m:fsrcilailsadre
2.12 materiais associados ao CBTU Baixo Baixa
. boa
fornecidos. trabalho. .
procedéncia.
Plano de
aquisicao .
q. . g Exigéncia de
deficitario, A
Auséncia de armazenament experiéncia da
controle da o inadequado Médio CONTRATADA e
2.13 . aded CONTRATADA Baixa do
qualidade dos culminando em .
. cumprimento
insumos atrasos nas
das Normas
entregas e ..
. Técnicas.
refazimento de
etapas
Custos Controle na
Custos . . s s
. operacionais e licitagdo para
operacionais e N .
. de produgdo, evitar
de producdo, transporte e mergulhar no
2.14 transporte e p CONTRATADA Baixo Baixa &
; fornecimento preco,
fornecimento . L
. acima do inviabilizando a
acima do . .
. previsto pela execugdo do
previsto.
contratante. contrato.
Estabelecido no
Atrasos de Atraso nos contrato o
2.15 agamento pagamentos CBTU Baixo Baixa acamento de
pag ’ das faturas. .p &
juros por atraso
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nos
pagamentos.
Implicagdes na
- jornada de
Restricbes em
. trabalho
decorréncia de "
interferdncias programada Programacgdo
2.16 com a culminando em CBTU Médio Média prévia de
. . atrasos nas atividade.
operacionalidad
. etapas da
e do sistema
entrega.
Ocorréncia de
acidentes de
Seguranga trabalho com os
inadequada empregados da L
(SST) nolocal | CONTRATADA Fiscalizagdo e
2.17 . CBTU Médio Baixa paralisagdo, se
de culminando em L.
necessario.
armazenament atrasos de
o servigos,
Indenizagbes e
embargos
Performance da
empresa
CONTRATADA
nao
corresponder as
o .
Nio xpectativas
. . das S
atendimento a especificacdes Exigéncia de
2.18 produtividade dz matefial CONTRATADA Médio Baixa experiéncia da
prevista pelo . ! CONTRATADA
culminando no
contrato .
refazimento dos
servigos
previstos e
atraso nas
etapas da
entrega
Paralisagdao do
servico de
entrega pelos
orgdo d
Falta de uso de Orgdo e
) controle oA
equipamentos B Exigéncia de
N (fiscalizagdo, . A
2.19 de protegdo SST, MTE, etc) CONTRATADA Alto Baixa experiéncia da
individual e L ! CONTRATADA
. culminando
coletivo
atraso na
conclusdo do
servigo de
entrega
Planejamento
logistico falh
Ogljalrclso Zo ° Atraso nos Exigéncia de
2.20 cuqm fimento servigos de CONTRATADA Médio Média experiéncia da
P entrega CONTRATADA
do prazo de

entrega




CBTU

Problemas de
liquidez
financeira da
CONTRATADA,
culminando na

Exigéncias de

Problemas de aralisagdo do comprovagdes
2.21 ) paralisag CONTRATADA Meédio Baixa contabeis
fluxo de caixa servigo de
entrega dos conforme
e Edital.
materiais pela
CONTRATADA
e atrasos na
execucao
3. RISCOS AMBIENTAIS:

Custos
ambientais.

Custos
excessivos para
atendimento de

normas

ambientais.

CONTRATADA

Baixo

Muito baixa

Definir
responsabilidad
esda
CONTRATADA;
Reequilibrio
econdmico-
financeiro no
caso nao
previsivel.

4. RISCOS LEGAL E/OU REGULATORIO:

Rescisdo -

Rescisdo do contratual por Indenizago
4.1 CONTRATO consenso e:tre AMBOS Alto Muito baixa prevista no
’ CONTRATO.

as partes.
Rescisdo do Rj:jsgz ::g:;:; Indenizagdo
4.2 CONTRATO por P gpela CONTRATADA Alto. Muito baixa prevista no
decisdo judicial. CONTRATADA CONTRATO.
Anulagdo do Indenizagdo

CONTRATO

4.3 Anulagdo. vicios por CBTU Alto Muito baixa prevista no
. - CONTRATO.

insandveis.
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Inconsisténcias
nos documentos

Apontamentos
pela contratada,
antes do
fornecimento
do material, de
inconsisténcias

(especificagdo nos documentos .
. . e Revisdo do
técnica, disponibilizados roieto bésico
4.4 detalhamento, na fase de CBTU Médio Baixa proj
. s antes da
quantidade, licitagdo que .
licitagdo
custo) e no puderem
planejamento culminar em
da compra custos
adicionais e/ou
atraso da
entrega dos
materiais
Greves Por se tratar de
Direitos do culminando ocorréncia
4.5 trabalhador da paralisagGes e CONTRATADA Médio Baixa imprevisivel,
CONTRATADA atrasos das nao ha ac¢oes
entregas para mitigar.
Paralisagdo ou Por se tratar de
Direitos do atraso nas ocorréncia
4.6 trabalhador da entregas CBTU Médio Médio imprevisivel,
CBTU decorrente de nao ha ac¢oes
greves para mitigar.

5. RISCOS JURIDICOS:

Custos advindos

Previsdao
contratual de

do ndo
ovato | e e
5.1 Empresarial e & (;. CONTRATADA Médio Muito baixa sl
o empresarial societdrias,
Societario. . oA
e/ou societaria exigéncia de
por parte da governanga
CONTRATADA corporativa.
Previsdo
contratual de
Custos advindos obrigatoriedade
do ndo de atendimento
e cumprimento das normas
Direito do - - . .
5.2 da legislagao CONTRATADA Médio Baixa trabalhistas,
Trabalho. . I
trabalhista por qualificagdo do
parte da pessoal.
CONTRATADA Solicitagdo de
comprovagao

mensal de
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regularidade
trabalhista.
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